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Паспорт программы развития Муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Северский лицей» 
ЗАТО Северск Томской области

Территория: ЗАТО Северск Томской обл.

Разработчики программы: администрация МБОУ «Северский лицей» ЗАТО Северск Томской обл.

Исполнитель программы: коллектив МБОУ «Северский лицей» ЗАТО Северск Томской обл. (администрация, педагоги, лицеисты и их родители или лица, их заменяющие).

Нормативно-правовые основы программы: 

1. Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года);

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011);

3. Конституции Российской Федерации 

4. Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;

5. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации (от 04.02.2010 г., № Пр-271)

6. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (приказ Министерства образования и науки РФ от 06.10.2009 № 373) 

7. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего и среднего полного общего образования (приказ Министерства образования и науки РФ от 17.12.2010 № 1897)

8. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 г. №1662-р);

9. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утверждена Президентом РФ 03 апреля 2012г.;

10. Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 года №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»;

11. Федеральная целевая программа развития образования

12. Санитарно-эпидемиологических правил и нормативов СанПин 2.4.2.2821-10

13. Нормативно-правовые документы Департамента общего образования Томской области, Управления образования ЗАТО Северск Томской обл.

14. Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Северский лицей» ЗАТО Северск Томской обл.

Наименование Программы развития:

Развитие образовательного потенциала учреждения общего образования инновационными средствами обогащения образовательного пространства

Период реализации Программы развития: 2016-2020 гг.

Цель программы:

Разработать, апробировать и внедрить комплексную модель развития образовательного потенциала лицея через синтез традиционных и инновационных форм и методов обогащения образовательного пространства.

Основные задачи программы:

1. Обновить и индивидуализировать содержание образования в соответствии с внедряемыми новыми образовательными стандартами, сопровождаемое новой системой оценки качества образования.

2. Усовершенствовать инфраструктуру лицея, включающую совершенствование и внедрение новых форм управленческого, социально-психологического, научно-методического, материально-технического, кадрового обеспечения учебно-воспитательного процесса.

3. Осуществить модернизацию воспитательной системы лицея в соответствии с требованиями ФГОС, в том числе средствами инновационной имитационно-ролевой игры «Лицей-city», представляющей собой синтез урочной и внеурочной деятельности.

4. Создать условия для качественного дополнительного образования, самореализации и творческого развития лицеистов; усовершенствовать систему выявления и поддержки одаренных детей, учета индивидуальных достижений лицеистов.

5. Обеспечить условия, способствующие сохранению и укреплению здоровья лицеистов, формированию у них навыков здорового образа жизни. 

6. Обеспечить профессиональный рост педагогических кадров, разработать систему развития и поддержки инновационной деятельности и творческой инициативы педагогов, развитие инновационной и научно-методической деятельности (разработка программ личностного роста педагогов, развитие системы повышения квалификации, обобщение и систематизация опыта работы лучших педагогов). 

7. Разработать и внедрить систему педагогического партнерства с целью совершенствования кадрового потенциала лицея;

8. Привести материально-техническую базу в соответствие с новыми требованиями по обеспечению нового качества образования.

Этапы реализации программы:

· 1 этап – ориентировочный (2016 г.) - выявление перспективных направлений развития лицея, осуществление прогнозирования и моделирования ее нового качественного состояния в условиях развития образования.
· 2 этап – основной (2017-2019 гг.) – реализация программных направлений развития лицея, способствующий зафиксировать в качестве результата переход лицея в новое качественное состояние; разработка, апробация и коррекция.
· 3 этап – обобщающий (2020 г.) - анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития лицея, фиксация научно-методических результатов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах, программных и научных продуктах с возможностью тиражирования в иные образовательные структуры.

Ресурсное обеспечение программы развития:

Настоящая Программа развития будет успешно реализована при наличии нескольких составляющих, среди которых:

· администрации лицея и педагогический коллектив, ориентированный на развитие и достижение новых результатов профессиональной деятельности;

· развитая и развивающаяся материально-техническая база учреждения;

· совершенствующаяся научно-методическая оснащенность деятельности общеобразовательного учреждения;

· постоянное финансирование Программы развития за счет бюджетных, внебюджетных и привлекаемых средств.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития:

В соответствии с социальным заказом по результатам реализации данной Программы развития лицей будет демонстрировать стойкие высокие показатели качества обученности и воспитанности лицеистов, демонстрировать высокий уровень профессионализма педагогов лицея, предъявит научно-педагогической общественности обновленную структуру и содержание образования, полученные посредством реализации новых механизмов образовательной и воспитательной деятельности, способных к матричному воспроизведению в других учреждениях общего среднего образования.

Порядок мониторинга хода и оценки результатов Программы развития

Порядок мониторинговых процедур будет осуществляться постоянно с использованием различных методик (в частности, с применением социологического опроса и анкетирования участников образовательно-воспитательного процесса, данных текущей и итоговой аттестации обучающихся, анализ количественных и качественных показателей деятельности лицея, экспертной оценки научно-методических и обучающих мероприятий и др.).

Основные  направления развития современного образования

Программа развития любого образовательного учреждения является априори творческим документом прогностического видения развития учреждения. Именно поэтому, не являясь нормативным документом, регламентирующим его деятельность, она остается устойчивым локальным документом, позволяющим не только определить вектор деятельности учреждения, но и помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, выделить ключевые направления и задачи, определить перспективный план действий и поэтапную на долгосрочный период. Программа развития должна не только отвечать совокупности современных требований, быть актуальной, но и учитывать конкретную образовательную ситуацию, рациональной, реалистичной, прогностичной, целостной, контролируемой, результативной, обладать внутренним механизмом коррекции и изменений. В нашем случае при разработке Программы развития МБОУ «Северский лицей» ЗАТО Северск Томской обл. мы учитывали многолетний опыт инновационной деятельности педагогического коллектива лицея и социальный заказ на высокий уровень формирования учебных и личностных компетенций у лицеистов.

Целевая ориентация развития лицея сообразуется с программными целями развития общества. Так, характеризуя стратегию развития России на период до 2020 года В.В. Путин подчеркнул, что «…переход на инновационный путь развития связан, прежде всего, с масштабными инвестициями в человеческий капитал; <…> развитие человека – это и основная цель и необходимое условие прогресса современного общества; <…> Будущее России, наши успехи зависят от образования и здоровья людей, от их стремления к самосовершенствованию и использованию своих навыков и талантов; <…> Образовательная система должна вобрать в себя самые современные знания и технологии. Уже в ближайшее время необходимо обеспечить переход к образованию по стандартам нового поколения, отвечающим требованиям современной, инновационной экономики».
В центре современного образования стоит проблема саморазвития и самореализации обучающегося. Сегодня отечественная педагогика стоит не только перед решением задачи осмысления и реализации образования в рамках новой парадигмы образования и идеи непрерывного образования (аналог зарубежной концепции «Образование через всю жизнь»), но и выявить базовые концептуальные основания, которые могут быть успешно реализованы в образовательных учреждениях. Объективная реальность отечественного образования – это изменение приоритетов и расстановка акцентов в образовании в целом; оно становится направленным на развитие личности, на формирование у обучающихся таких качеств и умений, которые в дальнейшем должны позволить ему самостоятельно приобретать знания, осваивать новые виды деятельности, планировать собственную деятельность, формировать отношения и, как следствие, быть успешным в жизни. Таким образом, обучающийся становится центральной фигурой всего образовательного процесса, что ведет к изменению стиля взаимоотношений, при этом педагог из основного источника и носителя информации превращается в человека, сопровождающего личностное развитие обучающегося, фиксируя тем самым трансформацию классической образовательной технологии в логике постулируемой А.В. Хуторским максимуме «обучать всех по-разному».

Современное образование, ориентировано на формирование ценностей, удовлетворение интересов и потребностей на всех уровнях (уровни выделены и охарактеризованы в исследованиях Ф.Г. Ялова), в том числе и на уровне государства, и на уровне общества, и, конечно, на личностном уровне (при этом на последнем из названных уровней образование выступает фактором формирования творческой личности, способной к созданию материальных и духовных ценностей, фактором формирования гуманистического отношения к миру и человеку, создания уникальных условий для развития личности, формирования гармоничной личности, что сообразуется с одной из центральных задач, поставленных перед системой образования, требует достижения учащимися уровня образованности, соответствующего его потенциалу, обеспечивающего дальнейшее развитие его личности и возможности продолжения образования, в том числе средствами самообразования).

Построение Программы развития лицея основывалось на нескольких важнейших факторах: 1) учет той социальной среды, в которой оно находится; 2) учет в полной мере требований всех заказчиков системы образования; 3) ориентированность на модель выпускника. При разработке также учитывались несколько характерологических показателей деятельности лицея: 1) богатая история по обеспечению высокого качества образования; 2) высокий уровень кадрового обеспечения; 3) фундаментализм образования, обеспечиваемый в лицее; 4) здоровый консерватизм в организации обучения и воспитания лицеистов; 5) устойчивый инновационный режим, характеризующий деятельности лицея с момента его основания; 6) заметное участие родительской общественности в жизни лицея; 7) прочные связи с социальными партнерами.

Назначение Программы развития: 

· действенный инструмент, обеспечивающий гарантированный результат перехода лицея в новое качественное состояние.

· призвана зафиксировать достигнутый уровень развития лицея,

· выявить преимущества созданной образовательной модели;

· определить параметры будущего состояния лицея, соответствующего постоянно изменяющимся социокультурным условиям.

Ценности, на которых основана и будет основываться деятельность лицея:

· психологическая комфортность для всех участников образовательно-воспитательного процесса;

· атмосфера свободы деятельности и творчества, способствующая разностороннему развитию лицеистов и педагогов;

· высокий уровень сформированности совокупности компетенций лицеистов (на каждой ступени обучения и по окончании лицея);

· обеспечение высокого качества результатов обучения для всех выпускников лицея.

Решение совокупности стратегических задач развития лицея будет достигаться за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· развитие системы внутришкольного управления лицея; изменение школьной инфраструктуры; расширение самостоятельности школ;

· развитие образовательной среды лицея, ориентированной на приобретение лицеистами совокупности основных компетентностей, характеризующих сформированную гармонически развитую личность; 

· развитие интеллектуального и творческого потенциала лицеистов, системы поддержки одаренных детей, создание комфортных условий для их самообразования и самореализации, для социального самоопределения личности;

· постоянное обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных технологий в образовательный процесс, внедрение эффективных педагогических технологий;

· сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование потребности ведения здорового образа жизни;

· развитие системы диагностики и мониторинга образовательно-воспитательного процесса лицея;

· развитие профессионального мастерства педагогов; совершенствование учительского корпуса.

Управление Программой развития

Программа развития «Северского лицея» строится исходя из основных приоритетов развития образования на федеральном, областном и городском уровнях. Управление реализацией и корректировка программы осуществляется директором и заместителями директора лицея по научной и методической работе (все корректировки согласуются и утверждаются педагогическим советом).

Программа развития «Северского лицея» на период 2016-2020 гг. – основополагающий документ, устанавливающий приоритет образования в лицейской политике, стратегию и основные направления его развития. Программа развития школы – нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерий эффективности, планируемые конечные результаты. Программа ориентирована на обеспечение развития лицея как инновационной открытой образовательной системы, ориентированной на удовлетворение образовательных потребностей всех субъектов образования и достижение качественных образовательных результатов. Достижение обозначенной цели осуществляется через активизацию внутренних резервов лицея, направленных на совершенствование содержания, структуры, организационных форм и технологий, экономических и управленческих механизмов, развертывание системы широкого социального партнерства.

Миссия лицея заключается в развитии образовательной среды, способствующей становлению личности лицеиста социально-мобильной, обладающей необходимыми развитыми компетенциями, готовой к успешной конкуренции, направленной на позитивное конструктивное изменение социума, ответственной за свой выбор, поведение и самореализацию. 

В качестве стратегического подхода выбран путь эволюционных изменений в образовательной системе, позволяющий использовать интеллектуальный, педагогический и ресурсный потенциалы, накопленные в лицее.

Программа развития призвана определить стратегию обновления учебного учреждения, создать организационную структуру и механизм её реализации; Программа адресована: 

· педагогическому коллективу лицея – для разработки и согласования педагогических позиций; 

· администрации – для принятия эффективных управленческих решений;

· родителям – для информированности о деятельности лицея в целях развития партнёрских отношений между лицеем и родителями;

· учащимся, особенно старшеклассникам, - для привлечения их к творческому сотрудничеству с коллективом педагогов;

· педагогическому сообществу – для привлечения контингента педагогических работников, заинтересованных в реализации данной концепции и готовых вложить свой творческий потенциал в конкретную работу;

· сотрудникам органов управления образованием – для принятия решений по поводу внедрения данной программы и совместной деятельности по её реализации;

· местному сообществу – для совместной скоординированной деятельности по воспитанию подрастающего поколения;

· реальным и потенциальным партнёрам.

Программа развития обсуждалась на заседаниях методических объединений, педагогическом совете. По результатам обсуждения вносились изменения и дополнения. Программа утверждена решением педагогического совета (протокол № 4 от 18.01.2016 г.), обсуждена на Управляющем совете и была представлена на родительских собраниях. Программа развития «Северского лицея» представлена на сайте учреждения http://sol-tomsk.ru/  .

Программа развития: преемственность и новизна

Лицей основан в 1992 году. Основные принципы деятельности лицея были заложены его первым директором Н.Г. Портнягиным, сформировавший коллектив единомышленников. Целью работы лицея с первых дней его существования было определено создание оптимального образовательного пространства для учащихся с высокой мотивацией и желанием продолжить свое обучение в высших учебных заведениях. Специфической особенностью лицея является совместная работа ученых-педагогов и учителей. Заданные ориентиры стабильно проявляют себя и по сегодняшний день: конкурсный отбор лицеистов, малая наполняемость классов обеспечивают наиболее высокое усвоение как стандартов образования, так и создают условия для разработки уникальных технологий, ориентированных на развитие индивидуальности каждого обучающегося, на освоение им повышенного уровня обучения, о чем свидетельствуют результаты поступления выпускников лицея в вуз и выступления на городских, областных и Всероссийских олимпиадах.
Деятельность «Северского лицея» в долгосрочной перспективе нацелена на обеспечение таких условий (организационных, мотивационных и содержательных), которые, с одной стороны, предоставят лицеисту (предполагая априори, что каждый обучающийся одарен в той или иной области) максимальные возможности для формирования предметных и надпредметных компетенций, помогут каждому обучающемуся полноценно раскрыть и довести до полного расцвета свои различные потенциальные возможности, с другой – позволят всем участникам педагогического процесса реализовать потребности в развитии и самореализации. Обеспечение совокупности данных условий возможно за счет формирования обогащенной образовательной среды.
Уникальность лицея, его высокий авторитет, привлекательность, престиж обучения в лицее – это закономерный результат системной и целостной деятельности лицея как открытой общественно-образовательной системы, имеющей стабильно высокий уровень организации учебно-воспитательного процесса, осуществляемого высоко профессиональным педагогическим коллективом, добивающимся высоких качественных и количественных показателей успеваемости учащихся, успехами обучающихся на олимпиадах различных конкурсах, стопроцентной поступаемостью в вузы по окончании лицея на бюджетные места, развитой системой дополнительного образования, а также отсутствием в течение всего времени существования учреждения преступлений и правонарушений учащихся; по всем направлениям деятельности учреждения нами объективно установлена позитивная динамика или стабильно высокое качество показателей (анализ деятельности представлен Публичных докладах, представленных на сайте учреждения).

Анализ результатов реализации двух последовательно реализованных программ развития показала, что в целом были верно расставлены акценты и приоритеты развития на долгосрочный период. Данная программа является логическим продолжением и демонстрирует преемственность на всех уровнях, а именно: 

1. Представленная в предыдущей программе развития базовая лицейская образовательная модель остается «несущей конструкцией» образовательного пространства лицея.

2. Создана и эффективно работает модель управления развитием лицея. 

3. Актуальными остаются общие принципы развития учреждения.

4. Сохраняются и развиваются основные приоритеты: многопрофильность, работа с одаренными детьми, сохранение и приумножение лицейских традиций и др.

Новизна представленной Программы развития обусловлена описанными выше приоритетами развития отечественного образования, а именно:

1. В программе акцентируется новый статус образования, его роль в развитии «человеческого капитала», реализации инновационного сценария развития страны.

2. Конкретизирована стратегическая цель – развитие совокупности учебных и социальных компетенций лицеистов и педагогического корпуса через обогащение образовательной среды лицея средствами инновационной деятельности. 

3. Универсальность базовой лицейской образовательной модели позволяет включить в контекст учреждения новые формы образовательно-воспитательной деятельности.

Принципиальное отличие предлагаемой Программы развития от предыдущих является фокусное внимание формированию социальных и коммуникативных компетенций лицеистов (среди них: компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанная на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации; компетентность в сфере гражданско-общественной, социальной деятельности; компетентность в сфере трудовой деятельности – умение анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике трудовых взаимоотношений, навыки самоорганизации и др.) средствами имитационно-игровых технологий, внедряемых как в учебную, так и в воспитательную среду лицея. Важно отметить, что выделение данного аспекта в деятельности позволяет не только сохранить акцент на фундаментальности образования, но и усиливает его практическую, жизненную направленность.

Конкурентные преимущества лицея

Современное образование описывается множеством рейтингов на разных уровнях: от муниципального до федерального. И по всем рейтингам МБОУ «Северский лицей» стабильно в течение всего периода своего существования занимает лидирующие позиции как на уровне муниципалитета, так и на уровне области; лицей входит также в список лучших учреждений России, что позволяет объективно выделить его как одно из ведущих общеобразовательных учреждений, добивающегося высоких результатов и позитивной динамики своей деятельности по всем направлениям. К основным конкурентным преимуществам лицея можно отнести:

· авторитет лицея в окружающем социуме;

· высокопрофессиональный педагогический коллектив, мотивированный на работу в инновационном режиме;

· значительное количество педагогов, внедряющих современные образовательные технологии;

· значительные возможности реализации индивидуальных способностей лицеистов;

· стабильно высокий качественный уровень обученности лицеистов;

· высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников лицея;

· интеграция основного и дополнительного образования, действующий механизм эффективного социального партнерства в городе и регионе.

Целевые установки коллектива лицея на период реализации 
Программы развития 

1. Программа развития лицея носит индивидуально выражено-творческий характер. В лицее организуется исследовательская и опытно-экспериментальная работа, которая способствует повышению педагогического мастерства и педагогической культуры, способствуя реализации программных направлений развития образования, зафиксированных в том числе в «Федеральной целевой программе развития образования».

2. Признание профессиональной деятельности педагога (опытно-экспериментальной, научно-исследовательской) как одной из форм эффективных форм повышения педагогической культуры и квалификации.

3. Ключевая цель – формирование личности педагога, имеющего высокий уровень направленности на творчество в одном или нескольких видах деятельности и обладающего такими качествами как: научное мышление; высокий уровень педагогического мастерства; педагогическая интуиция; потребность в творческой деятельности; умение проводить анализ и самоанализ; нестандартность мышления; эрудиция; способность к конструктивно-управленческой деятельности и сотрудничеству.

 Ценностные приоритеты развития лицея

1. Высокое качество образовательных услуг.

2. Востребованность, доступность и обеспечение выбора лицеистам образовательных траекторий.

3. Успешность образовательного процесса для всех субъектов образовательной деятельности.

4. Высокий профессионализм педагогических кадров.

5. Ресурсная обеспеченность деятельности лицея как гарант устойчивого развития и показатель продуктивного управления.

6. Информационно-коммуникативная культура организации образовательного процесса.

7. Проведение системных изменений в направленности педагогических целей обучения, ориентированных на самореализацию, саморазвитие, личностное и профессиональное самоопределение.

8. Корректировка содержания и технологий обучения на каждой ступени с учетом требований государственных стандартов, индивидуальных способностей, жизненных планов и интересов учащихся.

9. Корректировка образовательной программы, расширение перечня программ курсов по выбору.

10. Расширение дополнительных образовательных услуг, включая и платные образовательные услуги, ориентированные как на решение проблем в обучении, так и на удовлетворение образовательных интересов лицеистов.

11. Комплексное сопровождение ребенка в учебном процессе.

Задачи программы.
· создание правовых и социально-экономических условий для нравственного, интеллектуального и физического развития детей и молодежи;
· апробация новых форм наполнения содержанием учебного процесса, повышение его качества, доступности и воспитывающего потенциала; соблюдение приоритетности ориентации в образовательном процессе на личностно-смысловую сферу ученика;

· определение педагогической основы и создание соответствующей базы для последующего формирования детской самодеятельной организации, объединяющей разнообразные зоны развивающей деятельности (кружки, секции, общества, система соуправления и самоуправления); обеспечение интеграции основного и дополнительного образования обучающихся;

· включение личностного опыта ребёнка в образовательный процесс; признание уникального опыта ребёнка;

· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих технологий обучения и формирование у лицеистов целостного отношения к своему здоровью.
Основные принципы реализации программы развития

Реализация заявленной Программы развития ориентирована совокупностью принципов современного образования: принцип демократизации, принцип гуманизации и гуманитаризации, принцип развития, принцип индивидуализации, принцип дифференциации и фундаментализации, принцип целостности образования и стандартизации. 

Особое внимание на данном этапе развития учреждения уделяется:

· принципу проектирования педагогических технологий (предполагает формулировку диагностической цели обучения в действиях лицеистов; определение уровня их личностного развития; определение уровня и качества программно-методического обеспечения учебного и воспитательного процесса; векторное структурирование образовательного пространства и пр.);

· принципу моделирования образовательного пространства (предполагает системную многофакторную проработку предлагаемых изменений в образовательно-воспитательном пространстве лицея, включающую научно-методическую экспертизу, разработку форм и методов реализации и оценки изменений);

· принципу открытости образовательного пространства (предполагает формирование и наличие устойчивых связей лицея с социальными партнерами – учреждениями ЗАТО, коллегами из других учреждений города, региона и страны; данный принцип ориентирован пространственными, временными и функциональными отношениями лицея с объектами и субъектами внешней среды, которые также являются открытыми системами. В этой связи лицей позиционируется как открытый культурный социально-педагогический и научно-методический центр).

Оценивая качество образования, лицей всегда удерживал следующие приоритеты:

· обученность учащегося (выпускника), выражающаяся в сформированности основных компетенций, готовности к творческому освоению мира, к продолжению образования, приобретению специальности и профессии;

· воспитанность, предполагающая овладение богатствами культуры, которые накоплены человечеством, способность к эмоционально-ценностному восприятию мира, социума и себя в социуме;

· развитие всех сторон личности, высокий уровень ее функциональных возможностей;

· здоровье, понимаемое как физиологическое, психическое, интеллектуальное и нравственное благополучие.

Лицей выстраивал образовательный процесс таким образом, чтобы сформировать образованную личность, т.е. личность, обладающую этими четырьмя фундаментальными свойствами, способную к преобразованиям различных сфер жизнедеятельности с учетом ее собственных потребностей и меняющихся условий жизни.

В настоящее время в лицее созданы все предпосылки для успешной реализации заявленной Программы развития.

Концептуальные механизмы реализации Программы развития

Концептуальные идеи определены исходя из учета тенденций развития образования, специфики деятельности лицея как общеобразовательного учреждения, среди них:

1. Идея культурологического подхода ориентирует образовательно-воспитательного пространства лицея в контексте мировой, национальной культуры; насыщение содержания образования мировоззренческими постулатами, интегрирующими знания о мире и человеке.

2. Идея личностно-деятельностного подхода. Миссия лицея в данной связи состоит в формировании у лицеиста стойкой позиции по отношению к осваиваемому им знанию.

3. Идея вариантности образования и воспитания как множественность форм, приемов и способов построения учебно-воспитательного процесса.
4. Идея субъективности и социального партнерства как выражение необходимости компетентного, творческого и личностно-значимого участия администрации, педагогов, лицеистов, родителей и общественности в работе по совершенствованию и обновлению жизнедеятельности в лицее и окружающей социальной среде.
5. Идея рефлексивного подхода, целью которой является формирование рефлексивной культуры лицеиста, характеризующейся готовностью и способностью творчески осмысливать и решать различные задачи; умениями обретать новые смыслы и ценности; умениями адаптироваться в новых системах отношений; умениями ставить и решать неординарные задачи.

6. Идея компетентностного подхода. Данный подход зафиксирован как один из ведущих в основном документе, регламентирующем деятельность учреждений образования – в Законе «Об образовании в Российской Федерации» (2012 г.). Под компетентностью понимается способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно использовать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. Одной из важнейших компетентностей обучающихся выступает учебно-познавательная компетенция, которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам обучающиеся овладевают креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.

7. Идея создания имитационно-ролевого пространства как способ формирования совокупности социальных компетенций лицеиста. Воспитательная система современных общеобразовательных учреждений претерпевает значительные трансформации. Создание имитационно-ролевого пространства – один из ярких примеров таких трансформаций, позволяющий органично соединять собственно образовательный и воспитательный компоненты деятельности учреждения и способствующий высокому уровню проявления личностных качеств обучающихся. 

Критерии реализации программы 
· Высокая эффективность системы работы педагогического коллектива и администрации лицея.

· Внедрение и активное использование в образовательном процессе инновационных педагогических технологий.

· Высокая положительная динамика состояния здоровья учащихся, рост устойчивости отсроченных результатов обучения.

· Высокий результат образовательного процесса, проявляющийся как в развитых ключевых компетентностях учащихся, так и в высоких результатах их педагогического тестирования (централизованное тестирование, ЕГЭ и т.д.); результаты мониторингов по оценке качества обучения в лицее.

Ведущие индикаторы реализации Программы:

1. Объемные количественные показатели: число вовлеченных в процесс коллективного принятия решений; число методик и технологий, используемых на уроках и во внеклассной деятельности; число педагогов, работающих в инновационном режиме; число педагогов, прошедших повышение квалификации по инновационным технологиям; число лицеистов – победителей олимпиад и конкурсов разного уровня и др.

2. Качественные показатели: степень влияния технологий и методик на успеваемость; эффективность принятых решений, их влияние на атмосферу, климат, успеваемость, здоровье учеников и педагогов и др.

3. Сравнительные показатели между количественными и качественными индикаторами: коэффициент эффективности деятельности педагогов, прошедших повышение квалификации; коэффициент отношения между лучшими лицеистами, победителями олимпиад и всеми учениками лицея и др.

Частные индикаторы:

· реализация в школе новых образовательных стандартов, включающих в себя современные требования к уровню подготовки выпускников различных ступеней; 

· удельный вес численности лицеистов, занятых в системе дополнительного образования; 

· удельный вес числа выпускников, поступивших в вузы по результатам ЕГЭ на бюджетной основе; 

· удельный вес численности педагогов, прошедших повышение квалификации по приоритетным направлениям развития образования; 

· рост числа проектных разработок педагогов и лицеистов;

· рост числа победителей различных конкурсных мероприятий (в том числе предметных олимпиад) высокого уровня;

· развитие материально-технической базы лицея.

Структура деятельности лицея

Образовательная деятельность лицея.

Образовательная деятельность лицея является ведущей, она включает в себя организацию и проведение всех видов учебных занятий, оценку уровня подготовки лицеистов на всех этапах (контроль осуществляется как текущий внутренний, так и внешний – централизованные контрольные мероприятия, включая государственные экзамены тестирование), соблюдение учителями требований нормативных актов Министерства образования и науки РФ при работе с учащимися и со школьной документацией. 

Учебный процесс в лицее организуется как особое образовательное пространство, которое позволяет лицеисту конструировать собственную учебную деятельность и рефлексивно отслеживать ее механизмы и результаты. 

Учебная нагрузка и режим занятий обучающихся на всех ступенях организуется в соответствии с действующими нормативными программными документами и санитарными нормами.

Система лицейского образования ориентируется на то, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзные цели, умело реагировали на разные жизненные ситуации, а это возможно при расширении возможностей получения образования в учреждении, отвечающем современным требованиям и реализации возможности индивидуальной образовательной траектории.

При формировании программной идеологии лицея учитывались интересы основных субъектов, определяющих качество образования:

· федеральных и региональных государственных институтов (программно-нормативные акты);

· администрации ЗАТО Северск (локальные акты и муниципальные проекты долгосрочного развития);

· потребителей образовательных услуг (лицеистов, их родителей,…; на основе социальных опросов и результатов анкетирования);

· преподавательского состава лицея.

Достижение заявленной целевой установки предполагает следующие условия:

· разработку и реализацию образовательных программ лицея на основе научных концепций; соответствие вариативного и дополнительного содержания образования современным научным представлениям и критериям;

· расширение индивидуальных познавательных ресурсов в процессе изучения учебных дисциплин;

· обеспечение здоровьесберегающего образовательного пространства в лицее.

Основной идеей развития лицея является создание школы, содействующей целостному развитию и самосовершенствованию ребенка, способствующей его профессиональному и личностному самоопределению, формированию у него ключевых компетенций, являющихся залогом его дальнейшего развития. Лицей призван стать «школой науки и жизни», формирующей социально активных и личностно развитых лицеистов, готовых быть конкурентоспособными в современном обществе. Метафорическим результатом деятельности лицея могут быть слова А.С. Пушкина: «В самостояньи человека – залог величия его». 

Уровень развития лицея мы традиционно оцениваем по следующим критериям образовательных результатов:

1. Усвоение лицеистами государственных образовательных стандартов.

2. Дополнение государственных стандартов усвоением лицеистами предметов лицейского компонента.

3. Деятельностные результаты обучения и воспитания.

4. Творческие результаты обучения и воспитания.

5. Социальная мобильность и конкурентоспособность выпускников лицея.

6. Повышение педагогической компетентности педагогов.

7. Расширение творческой, исследовательской инициативы педагогов.

При разработке Программы развития лицея учитывались современные требования к личности и модельные требования к выпускникам образовательных учреждений.

Компонентами оценки качества образования выступают:

внутренние компоненты: 

1. качество основных условий образовательного процесса (качество результатов образования, качество управления образовательным процессом, качество научно-методической работы, качество кадрового обеспечения, качество материально-финансового обеспечения);

2. качество реализации образовательного процесса (качество содержания образовательного процесса, качество учения, качество преподавания, и т.д.);

3. качество результатов образовательного процесса (качество знаний, умений, навыков, качество владения процедурами творческой деятельности, качество воспитанности, качества развития личности и т. д.);

внешние компоненты: 

1. соответствие образования государственным образовательным стандартам, индивидуальным запросам лицеистов и социума;

2. имидж лицея, гарантирующий стабильное высокое качество образования и т.д.

Общие критерии оценки качества образовательной деятельности лицея

1. Количественный рост числа учащихся лицея, что является показателем востребованности образовательных услуг, предлагаемых лицеем, среди учащихся и их родителей;

2. Высокая рейтинговая оценка деятельности лицея в системе образования района и города и повышение инвестиционной привлекательности лицея;

3. Позитивные мониторинговые показатели качества образовательных услуг, качества образовательной среды, качества результатов, качества успешности и востребованности;

4. Информационно-коммуникационная культура организации образовательного процесса.

5. Высокий уровень организации психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.

В основе механизма реализации программной стратегии лежат целевые программы и проекты, в процессе реализации которых создаются микросреды, способствующие достижению качественных образовательных результатов и реализации творческого и познавательного потенциала всех участников образовательной деятельности. Основой для осуществления инновационной деятельности, направленной на развитие образовательной системы лицея, является взаимодействие и сотрудничество.

Механизм реализации Программы развития – системно организованная научно-методическая деятельность, способствующая совершенствованию модели лицея. 

Исходя из целей работы лицея, определения совокупности приоритетных задач, механизм реализации Программы развития видится как система нескольких векторов:

1. Реализация государственных образовательных стандартов. Следует отметить, что в настоящее время ФГОСы проходят стадию полномасштабного внедрения на всех уровнях обучения, что сопряжено с значительным количеством практических задач по обеспечению заявленного уровня. 

2. Постоянный мониторинг учебных достижений и личностного роста лицеистов по следующим направлениям: 

· мониторинг интереса к обучению в целом и отдельным предметам в частности (оценка значимости осваиваемого учебного материала с точки зрения оценки его места в формировании мировоззренческой картины мира и с точки зрения потенциальной востребованности в будущей профессиональной сфере, и др.);
· мониторинг интеллектуальной культуры лицеистов (овладение метазнаниями; наличие знаний о приемах и средствах усвоения учебного материала, знания о приемах умственной деятельности; умение анализировать содержание и структуру учебных материалов; умение выделять главное, сравнивать и др.);
· мониторинг культуры учебной деятельности (наличие знаний о структуре учебной деятельности; умение целеполагания, планирования организации, самоконтроля и самооценки).
· мониторинг коммуникативной культуры (владение монологической письменной и устной речью; умение вести диалог).
· мониторинг самостоятельно выработанных способов учебной работы;
· мониторинг обученности лицеистов.
3. Развитие личностно-смысловой сферы лицеиста.

4. Обеспечение профессионального и личностного самоопределения лицеистов.

5. Сохранение и укрепление здоровья лицеистов.

6. Обеспечение самореализации лицеистов в различных видах учебной и социальной деятельности.

Целью реализации образовательной программы является обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником целевых установок, знаний, умений, навыков и компетенций, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями ребёнка младшего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья в соответствии с ФГОС последнего поколения.

К числу планируемых результатов освоения основной образовательной программы отнесены личностные, метапредметные и предметные результаты.

Основная образовательная программа предусматривает:

· достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы согласно ФГОС;

· выявление и развитие способностей лицеистов, в том числе одарённых детей;

· организацию интеллектуальных и творческих мероприятий, научно-технического творчества и проектно-исследовательской деятельности;

· участие лицеистов, их родителей (или законных представителей), педагогических работников и общественности в проектировании и развитии внутрилицейской социальной среды;

· использование в образовательном процессе современных образовательных технологий;

· разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и индивидуального развития каждого лицеиста, обеспечивающих рост творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащение форм учебного сотрудничества и расширение зоны ближайшего развития.

Логико-структурное представление о выпускнике лицея

	
	Ценностный потенциал:

- восприятие человеческой жизни как главной ценности: уважение и защита прав человека и его основных свобод;

- признание свободы мысли, совести;

- устойчивая гражданская позиция
	

	Коммуникативный
потенциал:

- умение устанавливать конструктивные отношения с другими людьми; 

- умение разрешать конфликты ненасильственным путем;

- умение самостоятельно принимать решение и осознавать меру ответственности за них;

- умение использовать механизмы защиты прав человека.

	
	Познавательный
 потенциал:

- знания, умения и навыки соответствующие образовательным стандартам;

- навыки аналитического и критического мышления;

- способность к активной умственной  деятельности.

	
	Выпускник лицея

Цель / идеал
	

	Художественный потенциал:

- этическая и эстетическая культура;

- художественно-творческая активность на оптимальном для каждого уровне.
	
	Творческий потенциал:

- творческое мышление, креативность;

- способность к самоопределению и самореализации;

- разносторонние интересы.

	
	Готовность 
к профессиональной деятельности:

- осмысление своих профессиональных склонностей;

- готовность к физическому и умственному труду.
	


Специально организованное образовательное пространство  для развития различных видов одаренности в познавательной, художественно-эстетической и коммуникативной деятельности

Отдельным направлением в Программе развития нами выделен сетевой инновационный проект по разработке и апробации модели открытого обогащенного образовательного пространства для развития различных видов одаренности в познавательной, художественно-эстетической и коммуникативной деятельности. Уникальность данного направления состоит в том, что в рамках его развития и реализации лицеисты не только получают уникальные возможности развития собственного интеллектуального или творческого начала, но и получат опыт продуктивного общения как с обучающимися других учебных заведений города и региона, так  и с иными педагогами.

Целью данного направления выступила идея о приближении образовательного уровня одарённых школьников к лучшим российским образовательным образцам через интенсивную интеллектуальную и творческую деятельность предметного, метапредметного и художественно-эстетического характера в процессе сотрудничества образовательного учреждения с другими социальными институтами и образовательными системами. В основу разработки данного направления положен опыт работы с одаренными детьми в рамках «Северского лицея», показавший свою результативность.

Одаренные дети есть в любой образовательной организации, зачастую их потенциал остается нераскрытым, невостребованным, поскольку не оказалось рядом талантливого тренера, тьютора, педагога. Нужно сделать доступным опыт самых талантливых педагогов Томской области, эффективно работающих с одаренными детьми.

Данное направление обеспечит сетевое пространство встречи талантливых детей и педагогов Томской области и позволит приблизить образовательный и творческий уровень одарённых школьников к лучшим российским образцам.

Деятельность образовательного центра «Факел» основывается на принципах открытости, гуманизации, природосообразности, развивающего обучения, целостности, индивидуализации и дифференциации. Открытое образовательное пространство создает оптимальные условия для творческого межличностного общения, обогащения в разновозрастных группах, для развития и воспитания школьников в процессе познавательной и художественно-эстетической деятельности со взрослыми и сверстниками.

Инновационность направления состоит в том, что в нем ставится задача найти способы построения открытой, взаимообогащающейся модели образовательной, деятельностной среды для одаренных детей.

Предлагаемая модель призвана обеспечить доступность углубленного образования не только лицеистам, но и  всем детям Томской области, проявляющим интерес к той или иной области познавательной, художественно-эстетической, социальной и коммуникативной деятельности (дистанционно), должна создать условия для вхождения в пространство интеллектуально-творческих событий школьникам, добившимся успеха в определенной области (очно).

В рамках данного направления реализуется  организационная и финансовая модель взаимодействия учреждений образования и науки по созданию образовательного пространства для развития способностей в познавательной, художественно-эстетической и коммуникативной деятельности; будут внедрены  в образовательную практику муниципалитета  и области новые формы взаимодействия  субъектов образовательного процесса по выявлению и развитию способностей учащихся в познавательной, художественно-эстетической и коммуникативной деятельности; создан открытый электронный банк программ, научно-методических материалов, обеспечивающих сопровождение авторских сетевых образовательных событий; разработана принципиально новая система мониторинга личностного роста одаренного ребенка в познавательной, художественно-эстетической и коммуникативной видах деятельности; разработана и реализована матричная программа стажировки для педагогов, работающих по проблемам развития одаренности детей в сетевом взаимодействии.

Результативность реализации предлагаемого проекта будет оцениваться по высоким результатам внеурочной деятельности обучающихся, по качеству программно-методического обеспечения образовательного процесса, по качеству организации образовательного процесса на основе использования современных образовательных технологий, по вкладу педагогов, тренеров, тьюторов образовательного центра «Факел» в повышение качества образования региона.

Данное направление включило в себя как уже традиционные мероприятия, так и новые организационные формы: 

· Метапредметная сессия тренинговой площадки Муниципального олимпиадного центра для одаренных и талантливых детей ЗАТО Северск.

· Региональные интеллектуально-творческие игры для обучающихся гимназий и лицеев. 

· Круглый стол по проблемам одаренности. 

· Предметная сессия тренинговой площадки Муниципального олимпиадного центра для одаренных и талантливых детей ЗАТО Северск.

· Городской фестиваль талантов «Звездный дождь».

· Городские Информационные бои.

· Городской турнир «Дебаты на английском языке».

· Городской фестиваль-конкурс «Антология военной песни».

· Региональная детско-взрослая научно-практическая конференция «Человек. Земля. Вселенная».

· Открытая имитационно-ролевая игра «Лицей-city».

В Приложении представлен полный текст сетевого инновационного проекта «Разработка и апробация модели открытого обогащенного образовательного пространства для развития различных видов одаренности в познавательной, художественно-эстетической и коммуникативной деятельности».

Воспитательная деятельность лицея.

Воспитательная работа лицея включает в себя 3 взаимосвязанных и взаимозависимых блока: 

1. Воспитание в процессе обучения.

2. Внеурочная деятельность.

3. Внешкольная деятельность. 

Реализуются обозначенные направления следующими средствами:

· учебно-познавательное направление реализуется через:

- олимпиады;


- научно-практические конференции.

· культурно-просветительное:

 - посещение театров, выставок, музеев;



 - посещение цирковых программ;

· общественно-патриотическое:

- встречи с ветеранами ВОВ;

- организация и проведение Дня Защитника Отечества;

- организация и проведения праздника, посвященного Дню Победы и др.

· эстетическое направление:

- организация выставок рисунков и поделок учащихся;

- проведение тематических классных часов по эстетике внешнего вида ученика, культуре поведения и речи;

- работа кружков художественно-прикладной направленности;

- участие в конкурсах, выставках детского творчества на уровне города; области, страны

- использование курса МХК.

· физкультурно-оздоровительное направление через реализацию программы «Здоровье»:

- работа спортивных секций;

- веселые старты по параллелям;

- проведение бесед с учениками по пропаганде ЗОЖ;

- проведение внутришкольных соревнований;

- участие в соревнованиях на уровне города;

- проведения Дней Здоровья;

· нравственно-правовое направление:

- лекционно-предупредительная работа с правоохранительными органами по половозрастному и правовому воспитанию;

- антиалкогольная, антиникотиновая пропаганда, профилактика наркомании;

- работа совета профилактики;

- беседы по правилам безопасности дорожного движения;

- работа с социально-неадаптированными подростками и их семьями.

· лекционно-образовательное для родителей:

- родительские собрания;

- индивидуальная работа с родителями;

- лекции по профилактики пьянства и наркомании среди подростков;

- лекции по половозрастному воспитанию подростков;

- встречи с участковыми ОППН;

· развитие самоуправления:

- формирование и работа классных и лицейских органов самоуправления.

Виды внеклассной, внеурочной деятельности

Для реализации поставленных целей и задач разработаны рамки федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС). Отличительной особенностью стандартов второго поколения является требование организации внеурочной деятельности учащихся как неотъемлемой части образовательного процесса в школе. Внеурочная деятельность школьника объединяет все виды деятельности (кроме урочной), в которых возможно и целесообразно решение задач их развития, воспитания и социализации.

В новых ФГОС конкретизировано соотношение между образованием и воспитанием: воспитание рассматривается как миссия образования, как ценностно-ориентированный процесс. Оно должно охватывать и пронизывать собой все виды образовательной деятельности: учебную (в границах разных образовательных дисциплин) и внеурочную.

Исходя из этого, в лицее намечены мероприятия для создания системы внеурочной деятельности, поддерживающей процесс обучения:

· составления перечня программ внеурочной деятельности;

· подбор кадров для проведения внеурочных занятий;

· разработка рабочих программ внеурочной деятельности;

· материально-техническое оснащение внеурочной деятельности;

· информирование родителей о системе внеурочной деятельности.

В лицее разработана модель воспитательной и внеурочной работы, ориентированная на создание педагогических условий развивающей среды для воспитания и социализации лицеистов.

В МБОУ «Северский лицей» внеурочная деятельность представлена следующими направлениями работы:

1. Социальное 

2. Художественно-эстетическое 

3. Спортивно-оздоровительное 

4. Общеинтеллектуальное 

5. Духовно-нравственное 

Центральной идеей развития образовательно-воспитательного пространства является разработка уникального пространства имитационно-ролевой игры «Лицей-city», органично соединяющая в себе как предметные области знаний, так и внеурочное пространство, организации которого в соответствии с требованиями ФГОС уделяется особое внимание.

Анализ зарубежного и отечественного опыта показал, что развитие социальной компетентности может осуществляться на основе следующих моделей: предметно-тематическая модель; модель «communities services» (социальная взаимопомощь, социальное служение); институциональная модель.

Предметно-тематическая модель предполагает развитие компетентностей в рамках изучения учебных дисциплин социально-экономического и политико-правового комплекса («Граждановедение», «Человек и общество», «Политика и право», «Введение в политологию», «Права человека», «Экономика», «Социология» и др.). Приоритетным для данной модели является получение школьником знаний, навыков освоения информации в данной области, умения анализировать, сопоставлять учебный материал, соотносить получаемую в процессе обучения информацию с реалиями жизни.

Модель «communities services» основана на сочетании учебной и внеклассной работы, вовлечении уч-ся в решение общественных проблем. Российская школа и общее образование сегодня дистанциированы от реалий жизни общества. Необходимо внедрение в практику происходящих событий, освоение существующих и возникающих социальных практик, участие в реальных социальных проектах.

Институциональная модель предоставляет учащимся возможности самостоятельного освоения социальных и политико-правовых практик (при участии и сотрудничестве педагогов и специалистов-практиков). В школе моделируются элементы взрослой гражданской жизни (школьное самоуправление), основные элементы школьной жизни приводятся в соответствие с демократическими ценностями.

Возможно построение смешанной, синкретичной модели. В этом случае учебный процесс в школе должен быть организован как особое образовательное пространство, которое позволяло бы школьнику конструировать собственную учебную деятельность и рефлексивно отслеживать ее механизмы и результаты. Конструирование образовательного пространства предполагает наличие нескольких ценностных ориентаций:

· на мир знания;

· на мир мышления;

· на социум как мир практики.

Эти три типа ориентаций связаны между собой идеей освоения каждого из миров с помощью адекватных ему средств (принцип адекватности) и в соответствии с возрастом ребенка (принцип возрастосообразности). Образовательное пространство мыслится как подвижная, моделируемая система, в которой происходит постоянное движение учебных предметов, локальных образовательных практик, организуемых ситуаций, событий и относительно свободное движение школьников по этим траекториям. Приблизительная структура образовательного пространства может мыслиться как следующая:

1. Мир знания: 

· «знаниевые» (традиционные) курсы;

· практические и семинарские занятия по различным техникам в области знания (техники реконструкции, герменевтические и рефлексивные техники).

2. Мир мышления:

· задачная организация учебного процесса;

· игра как способ коллективного мышления;

· исследовательская деятельность как способ формирования новообразований теоретического мышления;

· освоение мыследеятельностных техник понимания, рефлексии через метапредметы «Знак», «Задача», «Проблема»;

· свободные спецкурсы и семинары, демонстрирующие логику и способы индивидуального мышления.

3.    Мир социальных практик:

· проектная деятельность как способ вхождения в мир социальных практик;

· разработка бизнес-идей и их имитационно-игровая реализация;

· техники социального действия, самоорганизации, коммуникативные техники, психотехники.

Базовый, обязательный для всех набор учебных дисциплин и практик встроен в широкую вариативную сеть, которую учащийся определяет для себя сам. Гибкая система баллов и рейтингов является для подобной организации учебного процесса оптимальной формой контроля. Система оценивания успешности обучающегося в рамках базового или профильного курса должна выстраиваться вместе с участниками процесса. Объекты оценивания (когнитивные, коммуникативные, креативные и др. качества), а также критерии оценки открыто обсуждаются и уточняются. Оценка носит накопительный характер. Самооценка учащегося предшествует оценке учителя. Фиксация производится в технологической карте успешности ученика.

В рамках данного концептуального подхода разработана логико-структурная матрица имитационно-ролевой игры «Лицей-city» (Лицей-city спортивный, Лицей-city интеллектуальный, Лицей-city новогодний и др.; представлена в Приложении), в рамках которой осуществляется организационная внеучебная деятельность для обучающихся всех ступеней обучения, которая сочетает в себе элементы собственно образовательной деятельности с использованием внеучебных техник и игровых технологий.

Методическая работа.

Методической работе в лицее уделяется большое внимание: в лицее традиционно работают методические объединения, проблемные группы, педагоги лицея включены в деятельность городских и областных методических объединений, Главными задачами методической работы в лицее являются:

· совершенствование методики преподавания, повышение эффективности и качества проведения всех видов учебных занятий;

· разработка и внедрение в практику методических рекомендаций, пособий, педагогических технологий;

· повышение педагогического мастерства;

· организация и проведение научно-методических мероприятий, исследовательской работы;

· экспериментальная и научно-исследовательская работа (обязательный вид образовательной деятельности для лицея).

Научно-исследовательская работа педагогов 

Научно-исследовательская работа педагогов включает в себя научное обоснование перспектив развития и совершенствования образовательного процесса; исследование вопросов педагогики и психологии, методики и поиска эффективных форм и приемов организации учебно-воспитательного процесса в лицее. Основные направления научно-исследовательской деятельности педагогов ориентированы следующими направлениями:

 Разработка и апробация механизмов мониторинга.

· Создание единого образовательного пространства;

· Мониторинг исследования основных условий образовательного процесса;

· Обогащение образовательного потенциала ОУ через формирование модели внешнего и внутреннего партнерства.

· Апробация ФГОС основного общего образования, методические материалы по итогам апробации.

· Разработка материалов для реализации ФГОС основного общего образования.

· Разработка модели оценки качества общего образования в условиях реализации ФГОС (мониторинг предметных, личностных и метапредметных результатов).

· Обеспечение развития системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей.

· Развитие дистанционного образования.

· Единая электронная образовательная среда WEB-лицея как механизм обеспечения индивидуализации и доступности образования

· Метапредметные образовательные технологии.

· Разработка учебно-методических комплектов, направленных на реализацию современных образовательных технологий и достижение обучающимися ключевых компетенций.

· Разработка авторских педагогических модулей для представления в сетевом взаимодействии учреждений повышения квалификации и образовательных учреждений, реализующих инновационные образовательные программы.

· Разработка и организация мероприятий по сохранению и укреплению здоровья школьников.

· Разработка и организация мероприятий по внедрению современных технологий физического воспитания обучающихся 

Анализ образовательного заказа педагогов и администрации лицея

В рамках разработки Программы развития лицея на период 2016-2020 гг. было проведено исследование по выявлению информационных, учебно-методических, организационно-педагогических и образовательных потребностей педагогов-предметников и администрации. Изучение образовательного заказа со стороны педагогов и администрации осуществлялось методов анкетирования «Оценка потребностей педагогов в саморазвитии. Анализ заказа на оказание методической помощи» (в опросе приняло участие 34 педагога). Анализ позволил выявить:

· потребности учителей в ПК;

· состав проблемно-творческих групп;

· тематику семинаров;

· планы по участию в профессиональных конкурсах и событиях;

· пожелания по организации МР в лицее и т.д. 

Проблемное обобщение анкетных и аналитических данных позволило сформулировать содержание образовательного заказа педагогов и администрации
	№
	Содержание заказа
	Заказчик услуги
	Форма исполнения

	1. 
	Организация обучения в условиях введения ФГОС ООО
	Педагоги лицея
	Курсы ПК, сетевое взаимодействие с ОУ, семинары

	2. 
	Современные образовательные технологии вУВП
	Педагоги лицея 
	Курсы ПК, теоретический и практический семинары, тематические педсоветы

	3. 
	Мониторинг качества образования 
	Администрация и педагоги лицея
	Курсы ПК, сетевое взаимодействие с ОУ, педагогическое проектирование

	4. 
	Методическое сопровождение участия в профессиональных конкурсах
	Педагоги лицея 
	Курсы ПК, индивидуальные консультации

	5. 
	Аттестация педагогических работников и администрации лицея
	Аттестующиеся педагоги
	Индивидуальные консультации

	6. 
	Система аналитической работы в рамках программы «Школьный клиент»
	Педагоги лицея
	Сетевое взаимодействие с участниками программы, курсы ПК

	7. 
	Написание авторских образовательных программ, модифицированных программ
	Педагоги лицея
	Индивидуальные консультации

	8. 
	Экспертиза авторских и модифицированных программ элективных и факультативных курсов 
	Педагоги лицея
	Индивидуальные консультации с научным руководителем

	9. 
	Оказание помощи при подготовке материалов к творческим конкурсам, открытым занятиям
	Педагоги лицея
	Индивидуальные консультации

	10. 
	Оказание платных образовательных услуг
	Администрация лицея
	Курсы ПК, сетевое взаимодействие с ОУ

	11. 
	Организация тренинга для обучающихся ЗАТО Северск в рамках работы Консультационного центра по подготовке к итоговой аттестации
	РЦО, руководители ШМО
	Обобщение положительного опыта внутри МО

	12. 
	Организация стажировок, тренингов, мастер-классов в рамках курсов ПК на базе МАУ ЗАТО Северск «РЦО»
	РЦО, руководители ШМО
	Обобщение положительного опыта внутри МО

	13. 
	Организация на базе лицея сетевых образовательных событий
	Администрация и педагоги лицея
	Курсы ПК, сетевое взаимодействие с ОУ, педагогическое проектирование

	14. 
	Методическое сопровождение деятельности проблемно-творческих групп педагогов
	Администрация и педагоги лицея
	Проблемные семинары


Критерии эффективности реализации 
Программы развития

1. Устойчивость и воспроизводимость базовых знаний лицеистов, наличие у них представлений о социальных взаимосвязях (целостное видение мира).

2. Соответствие содержания образования и методов преподавания требованиям реализации государственного стандарта образования и индивидуальным образовательным потребностям.

3. Удовлетворенность образовательным процессом со стороны учителей, лицеистов и их родителей.

4. Повышение образовательной мотивации, количества победителей предметных олимпиад разного уровня.

5. Общая удовлетворенность лицеистов процессом и результатами обучения, нацеленность на продолжение образования и адаптация к современным условиям жизни.

Планируемые результаты реализации 
Программы развития

Главным результатом реализации новой редакции Программы развития является достижение заявленных подцелей программы и продвижение к стратегической цели:

1. Разработка научно-методического обеспечения реализации образовательной программы позволит сформировать принципиально новые подходы к обеспечению современного качества образования.

2. Внедрение эффективных образовательных технологий в активную образовательную практику лицея, совершенствование используемых форм и методов обучения и воспитания будут способствовать развитию у лицеистов образовательного потенциала и формированию базовых ключевых компетентностей.  

3. Система психолого-педагогического сопровождения развития лицеистов  будет способствовать сохранению и укреплению их здоровья, формированию  потребности в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

4. Развитие  профессиональной культуры и  повышение квалификации педагогов будет способствовать повышению качества обучения и воспитания лицеистов, внедрению новых стандартов обучения, способствовать достижению высоких образовательных результатов, что  приведет к созданию оптимальной модели лицея, ориентированного на  максимальное раскрытие творческого потенциала педагогов и лицеистов, сохранение и укрепление их здоровья.

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного и воспитательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление материально-технической базы лицея будет способствовать эффективной реализации  Программы развития.

Мониторинг Программы развития 

I. Оценка качества процессов. Критерии: 

· целевая эффективность как ориентация на достижение целей лицея; 

· эффективность содержания образования, которая характеризует лицейский компонент образовательной программы;

· ресурсная эффективность как характеристика степени рационального использования ресурсов: материальных, финансовых, трудовых; 

· социально-психологическая эффективность, которая характеризует удовлетворенность участников образовательного процесса результатами работы лицея, отношения в коллективе, самочувствия лицеистов и педагогов;

· технологическая эффективность образовательного процесса как ведущая характеристика форм урочной и внеурочной деятельности педагогов лицея; 

· характер управления лицеем, раскрывающий уровень корпоративности и степень рефлексивности управления и соответствие структуры управления целям и задачам лицея. 

II. Оценка результатов работы лицея с учетом его специфики. Важнейшей итоговой характеристикой этого блока является образованность ученика («образованность – это мера достижения личностью школьника такого уровня развития отдельных ее свойств и структур, которые в наибольшей степени отвечают потребностям ее дальнейшего совершенствования и самореализации, потребностям общества» - В.П. Панасюк, «Системное управление качеством образования»). При разработке модели использованы критерии (признаки, на основании которых производится классификация изменений и оценка этих изменений) и показатели (характеристика какого-либо аспекта критерия оценки качества). 

Система мониторинга обеспечивает администрацию и педагогов лицея качественной своевременной информацией, необходимой для принятия управленческих решений. 

	Критерии 
	Показатели 

	Качество процессов 

	Целевая эффективность 
	· Оценка обоснования стратегии развития: наличие и оценка программы развития, обоснованность стратегии развития

	Эффективность содержания образования 
	· Оценка содержания образования: соответствие учебного плана миссии и целям лицея; соответствие учебных программ и программ воспитания целям и задачам лицея

	Ресурсная эффективность 
	· Обеспеченность ресурсами и эффективность их использования: количество учебной литературы на 1 ученика; годовой объем бюджетных и внебюджетных средств на 1 ученика; обеспеченность оборудованием. 

· Оценка кадрового потенциала: профессиональная компетентность (педагогический стаж, уровень образования, квалификационные критерии); индекс здоровья педагогов. 

· Инновационный потенциал педагогов: наличие авторских и экспериментальных программ; наличие авторских методических дидактических разработок; активность педагогов в самосовершенствовании (итоги аттестации, повышение квалификации)

· Наличие основного направления опытно-экспериментальной работы. 

· Сохранение контингента учащихся лицея на третьей ступени обучения, что является показателем востребованности и доступности работы лицея среди учащихся и родителей

	Социально-психологическая эффективность 
	· Степень удовлетворенности педагогов, учащихся и родителей образовательным процессом.

· Уровень социально-психологического климата в коллективе.

· Мотивированность участников образовательного процесса на качественный труд. 

	Технологичность 
	· Оценка использования педагогами современных педагогических технологий


Матрица оценка результатов реализации Программы развития

	1. Переход на новые образовательные стандарты

	Задачи
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	2018
	2020

	Внедрение ФГОС
	Рост численности лицеистов, обучающихся по ФГОС
	
	
	
	
	

	Повышение профессиональной компетентности педагогов
	Рост числа педагогов, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с ФГОС
	
	
	
	
	

	Развитие материально-технических условий для введения ФГОС
	Рост числа учебных кабинетов, в которых обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с ФГОС
	
	
	
	
	

	Развитие системы оценки личных достижений лицеистов
	Рост количества лицеистов, имеющих портфолио личных достижений
	
	
	
	
	

	2. Обеспечение возможности самореализации личности лицеистов 
(поддержка одаренных детей).

	Задачи
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	2018
	2020

	Вовлечение лицеистов  в научно-практическую и проектную деятельность
	Рост количества лицеистов, работающих над  проектами
	
	
	
	
	

	
	Рост количества лицеистов, вовлеченных в научно-исследовательскую деятельность
	
	
	
	
	

	Повышение ИКТ-компетентности лицеистов
	Рост количества  лицеистов, участвующих в дистанционных олимпиадах и конкурсах
	
	
	
	
	

	Развитие интеллектуальных, творческих способностей лицеистов
	Рост численности лицеистов, получающих   дополнительное образование
	
	
	
	
	

	2.1.Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности.

	Задачи
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	2018
	2020

	Совершенствование системы дополнительного образования через вовлечение лицеистов  в кружки и секции.
	Рост количества лицеистов,  посещающих кружки и секции  и участвующих в районных, городских, всероссийских и международных программах
	
	
	
	
	

	Привлечение лицеистов к участию в детских общественных организациях, объединениях, клубах.
	Рост количества лицеистов, привлеченных к работе в детских общественных организациях, объединениях, клубах
	
	
	
	
	

	Расширение сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования.
	Рост числа учреждений дополнительного образования, взаимодействующих с лицеем
	
	
	
	
	

	Развитие системы гражданско-патриотического воспитания через организацию и проведение внеклассных мероприятий.
	Рост количества лицеистов, участвующих в мероприятиях гражданско-патриотического направления.
	
	
	
	
	

	3. Совершенствование учительского корпуса

	Задачи
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	2018
	2020

	Повышение квалификации педагогов, соответствующих современным требованиям
	Рост числа педагогов, прошедших обучение по ФГОС
	
	
	
	
	

	
	Рост числа педагогов, прошедших различные курсы повышения квалификации
	
	
	
	
	

	Повышение профессиональной компетентности педагогов
	Рост числа педагогов, прошедших аттестацию в новой форме
	По графику

	4. Изменение школьной инфраструктуры

	Задачи
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	2018
	2020

	
	
	
	
	
	
	

	Развитие  материально-технической базы
	Увеличение числа учебных кабинетов, подключенных к локальной школьной сети,

пополнение библиотечного фонда

оснащение классов новой мебелью

оснащение спортивного зала новым инвентарем
	
	
	
	
	

	Повышение ИКТ-компетентности лицеистов и педагогов
	Рост числа обучающихся, имеющих доступ в Интернет в учебном и внеучебном процессе
	
	
	
	
	

	5. Сохранение и укрепление здоровья лицеистов

	Задачи
	Показатели
	2016
	2017
	2018
	2018
	2020

	Развитие внеклассной физкультурно-оздоровительной деятельности
	Рост числа лицеистов, вовлеченных в физкультурно-оздоровительную деятельность
	
	
	
	
	

	Обеспечение лицеистов качественным сбалансированным  горячим питанием.
	Число лицеистов, обеспеченных качественным горячим питанием
	
	
	
	
	


Финансовый план реализации Программы развития 

Финансирование Программы развития предполагается по следующим направлениям

· модернизация оборудования, обновление библиотечного фонда;
· совершенствование материально-технического и ресурсного обеспечения;
· повышение квалификации педагогов лицея;
· поддержка инновационных и социальных проектов.
Заключение

Данная Программа развития может быть охарактеризована как интенсификационная, т.е. направленная на продолжения заявленного ранее маршрута развития учреждения. Опыт и практика деятельности учреждения по обеспечению высокого качества обучения и воспитания (о чем свидетельствуют количественные и качественные данные результатов контроля и рейтингов) позволяют констатировать, что основной вектор развития лицея, избранный на обогащение образовательного пространства, верен и позволяет, используя наработанный ранее стратегический, научно-методический и учебный потенциал в целом использовать в условиях новых образовательных требований к качеству образования с учетом мероприятий коррекции и развития. В то же время настоящая Программа развития позволяет зафиксировать новые направления образовательно-воспитательной деятельности учреждения, основанных на синтезе учебной и внеучебной видов деятельности, способных определить новые горизонты развития.

Предлагаемая Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Северский лицей» обладает таким внутренним механизмом как устойчивость, базирующаяся на многолетнем результативном опыте, так и имеет внутренний механизм развития и инновационный потенциал, что выступает залогом успешности реализации заявленных изменений.

Принято на Педагогическом совете 

«20» января 2016 г.
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